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Planejamento Estratégico

2 MIL ALUNOS
COMO META

Mensagens de agradecimento foram Maes de alunos destacam aspectos
os melhores presentes de aniversario positivos do trabalho feito nas

recebidos pela passagem dos 17 anos quadras de ténis com seus filhos




Planejamento para
seguir com foco no
futuro e no crescimento

Passados 17 anos de existéncia, que a Fundagio
Ténis completou em maio tiltimo, é importante
recordar os primeiros dias, quando as pessoas que
lideravam o projeto tinham contato direto e prximo
com cada um dos 32 alunos, no Parque Marinha do
Brasil. Em comparagdo com a organizagdo que se
tornou, hoje com mais de 800 criangas, seguramente
a condugdo do primeiro grupo era bastante simples.

Com o correr dos anos e frente ao desafio do
crescimento da Fundagdo Ténis, foram adotados
procedimentos, sistemas de acompanhamento de
todos os jovens, que, atualmente, néo sé envolvem
0s coordenadores dos niicleos e seus alunos, mas
também se estendem ao desempenho escolar e a

familia de cada um. Somente através destes sistemas
de gestdo, que, na sua esséncia, preservam os valores
e a simplicidade dos primdrdios, foi e é possivel
atingir o niimero expressivo de atendimentos hoje
alcangados.

Recentemente, a diregdo da Fundagdo Ténis tem
dedicado diversas reunioes de trabalho, ndo mais
revisitando o passado, mas olhando para o futuro até
onde € possivel e vidvel estimar. Este planejamento,
jd consolidado, prevé um crescimento significativo de
alunos e todas as exigéncias dai decorrentes, como a
necessidade de recursos humanos e financeiros.

Neste processo de crescimento que apresenta
inimeras dificuldades, € certo que a Fundagdo
Ténis terd sucesso, pois os sistemas, procedimentos e
controles implantados ao longo dos anos estio aptos
asuportar as metas que o planejamento estratégico
se propoe.

Paulo Roberto Leke

ANIVERSARIO 17 ANOS

Reconhecimento e carinho

FOTOS ARQUIVO FUNDACAO TENIS

No dia 11 de maio

de 2018, a Fundagao
Ténis completou 17
anos de existéncia.
Durante aquela
semana, todos os alunos
foram convidados a
confeccionar cartazes e
cartdes para comemorar Aula no Parque Marinha do Brasil

tao importante data. O resultado foi o melhor presente de
aniversdrio que poderiamos receber: o reconhecimento e o carinho
de nossos educandos.

Compartilhamos, aqui, algumas dessas mensagens com vocés.

Aluna ressalta as oportunidades criadas a partir da Fundacao
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como presentes

Cartaz criado coletivamente Estudante destaca importancia da Fundacao Ténis em sua vida

Desenhos coloridos marcam o trabalho Concentracao para escrever mensagens

Aluno fala de transformacao e resultados Logomarca e raquetes estao presentes

Alunos e professores no Nicleo Humaita mostram o resultado feito em equipe

PARABENS!

Algumas das
mensagens também
vieram pelo Facebook -
@fundacaotenisbrasil:

Bianca Moreira Gime-
nes: “Parabéns! Foi com
a Fundacao que aprendi
os Valores Olimpicos, que
levo e sempre levarei para
a vida — Amizade, Respeito
e Exceléncia. Agradeco por
ter feito parte desta histo-
ria. Obrigada a cada mes-
tre que se dedicou e nos
ensinou além das quadras.
Que a Fundagdo possa, por
muitos anos, ensinar nao
s6 o ténis, mas a sermos
mais humanos.”

Cristiane Cunha: “Pa-
rabéns, Fundagdo! Quem
ganha o presente sdao
nossos filhos. Sé temos a
agradecer.”

Karina Bley Menegazzo:
“Parabéns pelo trabalho de
exceléncia com nossos alu-
nos. Sao merecedores de
muitos aplausos. Feliz em
fazer parte deste time.”

ﬁ @fundacaotenisbrasil



FOTOS ABELARDO MENDES JR./MINISTERIO DO ESPORTE - ARQUIVO
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Nossa meta é chegar a

2 MIL ALUNOS
em 202i

Foram muitas as reunides de dire-
toria, ao longo dos tltimos 12 meses,
para que o Planejamento Estratégi-
co da Fundagdo Ténis 2018-2021 refle-
tisse 0 atual momento da instituigao e
norteasse 0s passos Nos préximos qua-
tro anos. A Fundac¢do Ténis completa-
rd 20 anos de existéncia em 11 de maio
de 2021 e, até 14, a meta é seguir traba-
lhando firme para praticamente dobrar
o nimero de criangas e adolescentes as-
sistidos, passando dos atuais 860 alu-
nos para 2 mil educandos.

O consultor Filipe Tafas, da Simplex
Consultoria, que participou de todo
este processo, observa que o trabalho
realizado até consolidar o atual Plane-
jamento Estratégico foi muito benéfico
para todos. “Foi preciso revisitar toda
a base estratégica da Fundagdo Ténis,
desde a missao, visdo e valores, para
entender com clareza qual é o ‘produto’
que entregamos para a sociedade e tudo
0 mais que estd envolvido nesse proces-
$0”, comenta.

Para estabelecer o Planejamento
Estratégico 2018-2021, muitas foram

NOSSA MISSAO

“Promover o
desenvolvimento
socioeducacional de
criancas e adolescentes
em situacao de
vulnerabilidade,
através do esporte,
oportunizando um
novo projeto de vida.”

as ferramentas de gestdo utilizadas
para compreender o cendrio no qual a
Fundagao Ténis estd inserida, estabe-
lecer oportunidades, detectar pontos
fracos e fortes e determinar os indi-
cadores mais apropriados para avaliar
o trabalho realizado. “Nés paramos
para pensar no que estamos fazendo,
como estamos fazendo e o que preci-
samos fazer para alcangar o nosso ob-
jetivo. Alids, foi preciso deixar claro
qual é 0 nosso objetivo”, explica Filipe.

Todo esse trabalho, fruto de muitas
andlises e discussoes, fortaleceu que o
escopo da Fundagdo Ténis - ou negé-
cio, no jargdo mais empresarial — estd
na Educagdo e na Transformagao (pos-
sivel de acontecer na vida dos alunos, a
partir do desenvolvimento socioeduca-
cional promovido a partir do esporte).
Reforcou que o principal publico a ser
trabalhado sdo as criancas e os adoles-
centes em situagdo de vulnerabilidade.
Mas, é claro, no entorno deste ‘cliente-
-alvo’ estdo suas familias, as escolas da
rede publica, os parceiros de trabalho e
a sociedade, de forma geral.

NOSSA VISAO

“Ser referéncia no
desenvolvimento
de criancas e
adolescentes,

por meio da
pratica esportiva,
atendendo
anualmente a 2 mil
alunos até 2021.”




“A esséncia da Fundagao Ténis segue a
mesma, apenas objetivamos o trabalho de
uma forma mais clara, que leve ao planeja-
mento e aos pilares estratégicos”, destaca
o consultor. Feito isso, definidos os planos
da diretoria e da superintendéncia e esta-
belecidos os indicadores (muitos dos quais
jé sdo medidos na institui¢do), foi deter-
minada a governanga.

0O Planejamento Estratégico 2018-2021,
jé aprovado pela diretoria da Fundagdo
Ténis, foi apresentado a toda a equipe de
colaboradores e parceiros da instituicdo
no semindrio de capacitacdo, realizado
em abril. “O importante é que todos este-
jam alinhados com nossa missao, visao e
valores e que os compromissos firmados
saiam do plano das intengdes para efetiva-
mente serem realizados”, alerta Filipe.

Entre os planos a serem desenvolvidos
pela diretoria, além de acompanhar o pla-
nejamento estratégico estabelecido, estao a
captacdo de novos mantenedores para au-
mentar o volume de recursos financeiros, e
a captagdo de novos apoiadores e parcerias,
vinculados a prestagdo de servicos. Outro
projeto bastante importante a fim de bus-
car a estabilidade financeira da instituicdo é
0 da criagdo de um fundo tipo endowment,
uma espécie de fundo patrimonial criado a
partir de doagdes feitas por pessoas juridi-
cas ou fisicas.

Se hd 17 anos a Fundagio Ténis vem
“Realizando sonhos, transformando vi-
das”, conforme transparece seu slogan,
ninguém duvida que os desafios impostos
pelo Planejamento Estratégico, o primeiro
da instituicdo, serdo encarados com mui-
to trabalho e determinagdo. Compromisso
firmado para alcangar a meta.

NOSSOS VALORES

Amizade
Respeito
Exceléncia
Etica

Os trés primeiros valores — Amizade,
Respeito e Exceléncia — sdo os Valores
Olimpicos, de acordo com o Movimen-
to Olimpico, e estdo na base pedagégica
da Educacdo Olimpica. A Etica estd re-

lacionada a pratica da cultura da Funda-
¢do Ténis.

ESTRATEGIA

Foram estabelecidos quatro pilares:

I. Aumentar o impacto social.

2. Promover o
crescimento sustentavel
da Fundacao Ténis no Rio
Grande do Sul e em Sao
Paulo.

3. Consolidar a
estabilidade
financeira.

4. Ampliar a
comunicacao com a sociedade.

GOVERNANCA

Sera feita pela diretoria, pelos

conselhos deliberativo e fiscal e pela
superintendéncia da Fundacao Ténis, a
partir dos indicadores estratégicos e dos
indicadores operacionais, e com base nos
planos estabelecidos anualmente. Havera
relatorios mensais e anuais para que as
analises sejam feitas.

0 QUE FAZEMOS
Educar e Transformar

NOSSO PUBLICO

Criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade

RESULTADO QUE BUSCAMOS
Transformacao na vida de nossos alunos
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Indicadores para acompanhar a evolucao

O trabalho feito a partir de
indicadores sempre foi muito
presenteno dia a dia da

Fundagao Ténis, seja no que diz

respeito a gestdo da instituigdo,

seja na coordenagdo pedagdgica,
contribuindo para a avaliagdo

dos processos e, em especial,

dos resultados. O Planejamento
Estratégico 2018-2021 corrobora

esta cultura e determina
dois tipos de indicadores: os

estratégicos e os operacionais (ver

quadro aolado).

Os indicadores que apresentamos

nesta pdgina mostram o

tamanho da Fundagdo Ténis
alcangado em dezembro de 2017,

Alunos da
Fundacao
Ténis em
Curso no
Centro de
Formacao

Profissional
SENAI Nelson
Heidrich,

em Igrejinha

INDICADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2018-2021

Estratégicos

Novos nucleos

Novas receitas
Novos mantenedores
Presenca na internet
Fundo Endowment

Operacionais

Alunos assistidos

Familiares presentes nas reunioes

Alunos evoluidos

Ocupacao das vagas
Receitas e despesas

ALUNOS EVOLUIDOS

2016

2017

Caixa
FOTO ARQUIVO FUNDAGAO TENIS

O Programa Pés-Ténis da Fundagdo
Ténis foi criado em dezembro de
2005, a fim de encaminhar os

48 .
alunos acima de 14 anos para

46 cursos profissionalizantes. Sdo os
chamados “Alunos Evoluidos™. Para

44 tanto, a instituicdo estabeleceu

0 parcerias com o Centro de
Educacdo Profissional Sdo Jodo

40 Caldbria, Fundagdo Pescar, Jovem
Aprendiz (CIEE-RS) e Programa

38 Novos Horizontes (Sistema
FIERGS). Desde o seu inicio, o Pés-
Ténis ja ‘evoluiu’ 306 jovens.

A FUNDACKO TENIS EM 2017

Taxa de ocupacao
99%

98%
97%

96%

2016 2017

860 alunos s:o assistidos

durante o ano, em média

38,9%
sao meninas

61,1%
sao0 meninos

Taxa de frequéncia efetiva

78%
7%
76%
5%
74%
73%
72%

7%

2016 2017

OBS.: a frequéncia dos alunos nas aulas
da Fundacdo Ténis ndo é obrigatoria.

Investimentos

O investimento total
realizado em 2017 foi de

RS 1,93 milhao




Vinculo fortalecido
com as familias

O primeiro encontro com
pais e responsaveis dos alunos
da Fundagdo Ténis aconteceu
em margo de 2006. Foi o inicio
da construgdo de uma parceria
que se mostrou, com o passar dos
anos, muito importante, tanto
para as criangas e os adolescen-
tes, como para o trabalho reali-
zado pela institui¢ao. A proximi-
dade entre Familias e Fundagdo
possibilitou o melhor entendi-
mento sobre esse trabalho a par-
tir das aulas de ténis e, por outro
lado, uma melhor compreenséo
sobre quem sdo esses jovens. Tal
proximidade se tornou possivel
gragas ao suporte que as escolas
parceiras ddo a entidade.

A presenga de pais e respon-
sdveis nos Encontros com as Fa-

milias, realizados duas vezes ao
ano, e em eventos importantes,
como o Rolando Garra, torneio
de integracdo que ocorre anu-
almente, vem crescendo ao lon-
go do tempo. Nessas reunioes,
além de passar informagdes so-
bre as aulas da Fundagao Té-
nis e o Programa Pés-Ténis, sdo
distribuidos o kit de material
escolar (na primeira reunido
do ano) ou os livros de literatu-
ra como presentes de Natal (no
encerramento da temporada).
Nao por acaso, o indice que
mede a presenca de pais e res-
ponsdveis nas reunides promo-
vidas pela Fundagao Ténis faz
parte dos indicadores operacio-
nais do Planejamento Estratégico
aprovado para 2018-2021.

Mensagem sobre o Respeito

Celina Rodrigues ¢ mae da Eduarda, 11 anos, estudante
do Ntcleo PUCRS, e gosta bastante do trabalho realizado pela
Fundagao Ténis:

- Os professores passam sempre uma mensagem muito in-
teressante. Falam de respeito, de como os alunos devem tratar
uns aos outros. Eu gosto muito.

Aprendendo a dividir

Gustavo, 11 anos, ingressou no Ntcleo PUCRS da Fundagao

FOTOS DIVULGAGAO/FUNDAGAO TENIS

Ténis em margo deste ano. Apesar do pouco tempo, sua mae, Re-
nata Costa, estd bem satisfeita com a oportunidade de ter seu filho
neste programa socioeducacional:

- E uma atividade que eles fazem no turno inverso, o que é
muito bom. Eles ganham uniforme, o que ajuda a identificar
quem faz parte da turma. E, nas aulas, eles aprendem a dividir
as raquetes e as bolinhas. E bem interessante.

Sempre bem informados

Tiane Fidelis Prates, mae do jovem Douglas, do Ntcleo
PUCRS, estd feliz por ter seu filho na Fundagdo hd trés anos:

- A priética do esporte é muito sauddvel e deixa os jovens
ocupados, longe das ruas. Além disso, aqui na Fundagao,
eles tém oportunidade de crescer. E os professores sempre
nos mantém informados sobre tudo o que acontece. Foi a
melhor coisa que aconteceu.




COMO FOI 2017

Rolando Garra, datas especiais e reconhecimento

FOTO CRISTIANO SANT'ANNA/ARQUIVO

0 10° Torneio Integra¢ao Ro-
lando Garra, nos dias 20 e 21 de
julho, no Parque Esportivo da
PUCRS, em Porto Alegre (RS),
reuniu cerca de 700 alunos da
Fundagdo Ténis, que disputa-
ram 850 jogos. A cerimdnia de
abertura contou com a partici-
pa¢do do campedo olimpico de
volei Gustavo Endres, que entre-
gou a Medalha Pierre de Couber-
tin a nove alunos da instituiao.
0 Ndcleo Igrejinha comemorou o
bicampeonato; campedes e fina-
listas nas 24 categorias recebe-
ram seus troféus; e todos ganha-
ram medalhas de participacao.

SAO PAULO

A quarta edigao do Rolando
Garra paulista aconteceu no dia
7 de outubro, no Boldo, em Jun-
diai (SP), e reuniu 170 alunos dos
nucleos de Pirituba e de Santana
de Parnaiba. Contou com a pre-
senca do atleta paralimpico Tho-
maz Ruan de Moraes, campedo
em trés provas de atletismo nos
Jogos Parapan-Americanos.

A realizagdo do evento s6 foi
possivel gragas ao apoio do BNP
Paribas e dos colaboradores da
instituiao financeira.

RECONHECIMENTO

* Prémio Ténis 2016, na
categoria Melhor Projeto
Social, recebido no dia 3
de marco, em Sdo Paulo.

* Prémio Valores Familia-
res e Comunitdrios 2017,
realizado pela Igreja de
Jesus Cristo dos Santos dos
Ultimos Dias, entregue

a liderancas que atuam
junto a comunidade em
defesa das familias, no dia
27 de outubro.

0 campeao olimpico Gustavo Endres participou do
Rolando Garra realizado em 2017, na PUCRS

Seminarios de capacitacao em 2017

Duas vezes por ano, toda
a equipe de colaboradores da
Fundagdo Ténis, do Rio Grande
do Sul e de S3o Paulo, redne-se
em Porto Alegre para partici-
par do semindrio de capacita-
¢ao. No dia 16 de maio, o tema
foi “A Fundagao Ténis como um
todo”, a fim de destacar a inter-
dependéncia entre todos os se-

tores da institui¢do. No dia 22
de novembro, foram abordados
assuntos relacionados a gestao e
a pedagogia.

0 encontro de maio contou
com a participagao especial do
educador fisico e terapeuta so-
cial Reinaldo Nascimento, inte-
grante da Pedagogia da Emer-
géncia.

ARQUIVO FUNDACAQO TENIS

Reinaldo Nascimento fala sobre Pedagogia da Emergéncia

DATAS ESPECIAIS

* Em abril, os nucleos da
Fundacao Ténis celebraram
a Pascoa, com a realizagdo
de atividades lidicas,
conversas sobre o significado
da data e a “caca ao
chocolate”, para a alegria de
todos.

* O Dia Olimpico,
comemorado em todo o
mundo no dia 23 de junho,
também foi celebrado pelos
alunos da instituicao com

a confecgdo de cartazes e
atividades que envolveram a
pradtica de outros esportes.

* No Dia das Criancas,
comemorado na semana de
9 a 13 de outubro, foram
programadas brincadeiras,
prdtica de outros esportes e
lanches coletivos.




GABRIEL HEUSI/ARQUIVO

Alunos assistem aos jogos na Leopoldina Juvenil

Visita a Copa Gerdau

Nos dias 14 e 15 de fevereiro de 2017, cerca
de 200 alunos da Fundacdo Ténis assisti-
ram aos jogos do 34° Campeonato Interna-
cional Juvenil de Ténis de Porto Alegre, co-
nhecido como Copa Gerdau, na Associagdo
Leopoldina Juvenil. E a oportunidade de co-
nhecer a estrutura de um evento deste porte
e acompanhar o desempenho de atletas nos
18 anos. Desde 2005, a visita a este evento in-
tegra o calenddrio anual da Fundagao.

PARCERIAS

* O Projeto Young Coders (foto abaixo) teve inicio em 2017 com

a realizagdo de sua primeira fase: um grupo de alunos dos cinco
nucleos da Fundagdo Ténis em Porto Alegre participou do primeiro
moédulo de aprendizagem, direcionado para os principios da
Ciéncia da Computacao, no periodo de agosto a dezembro. O pro-
grama, uma iniciativa da Assespro-RS (Associacdo das Empresas
Brasileiras de Tecnologia da Informagao/Regional RS), tem o obje-
tivo de capacitar e inserir jovens alunos da instituicdo no mercado
de TI. O projeto continua a partir de junho deste ano.

* O BNP Paribas, um dos mantenedores da Fundagao Ténis,
tem sido um parceiro muito presente nas atividades que
desenvolve em prol da instituicdo. No dia 28 de novembro,
organizou o evento “Como investir seu imposto de renda

em projetos sociais”, a fim de aproximar os colaboradores

da instituicdo financeira a projetos sociais e, dessa forma,
possibilitar o direcionamento do Imposto de Renda devido aos
respectivos projetos. A Fundacdo Ténis esteve presente.

NOSSO ALUNO

FOTO DIVULGAGCAO

Douglas trabalha como mecanico em oficina de bikes

Do ténis para a bike

Douglas Vitola destaca as amizades e
a aprendizagem conquistadas pelo esporte

Douglas Vitola Ribeiro, 27
anos, foi um dos primeiros alu-
nos da Fundagao Ténis, no Nticleo
Marinha do Brasil. Era estudan-
te na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Martim Aranha e
lhe chamava a aten¢do quando co-
legas chegavam ao colégio com ra-
quetes de ténis. Foi quando soube
da existéncia do projeto social no
turno inverso, buscou as informa-
¢oes para poder se inscrever e...
pronto. Também passou a fazer
parte do grupo de tenistas.

“A Fundagdo Ténis me mos-
trou um caminho muito legal que
¢ o caminho do esporte, onde a
gente aprende, conhece pessoas
e faz amigos”, diz Douglas. “Sou
muito grato a Fundagao. Se ndo
fosse ela, certamente eu teria le-
vado muito mais tempo para en-
tender as coisas. Eu sempre segui
o lado do esporte”, completa. Na
época, a Fundagio ainda ndo ti-
nha o Programa Pés-Ténis que
encaminha os jovens para cursos
profissionalizantes.

Mas Douglas buscou o seu

proprio caminho. E conheceu o ci-
clismo. Foi trabalhar na oficina da
loja “Espago do Ciclista”, no Bairro
Sao Jodo, o que faz com que esteja
sempre se atualizando no que diz
respeito a equipamentos e tecnolo-
gias, seja por meio de cursos, seja
pesquisando na internet. Foi tam-
bém uma possibilidade de chegar
as competigdes. Viajou pelo Brasil
para participar de provas na mo-
dalidade BMX Freestyle. E con-
quistou bons resultados. Mas ago-
ra prefere encarar o esporte como
lazer. “Eu estava sempre viajando,
e isso estava me afastando de mi-
nha familia. Por isso preferi redu-
zir as competicoes”, explica.

Outra descoberta recente sdo
o0s acampamentos, que lhe apre-
sentaram lugares incriveis, como
a Lagoinha do Leste, no sudeste de
Florianopolis (SC). “E uma expe-
riéncia muito legal, a gente fica em
contato com a natureza e consigo
mesmo”, revela Douglas. “Cada
um tem um caminho a viver, e o
legal é viver bem cada um desses
momentos”, assegura.
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ENTREVISTA

Terceiro Setor no Brasil
passa por um momento crucial

A Fundagdo Ténis participou

do curso “Educando para a
Transparéncia e Prestagdo de
Contas’, realizado pela Parceiros
Voluntdrios e pelo Instituto CSHG,
principal investimento social do
Credit Suisse Brasil, hd cerca de
dois anos. Desde entdo, seguiu
aprimorando suas ferramentas e
processos de gestdo a fim de alcangar
a exceléncia na prestagdo de
contas junto a seus mantenedores e
apoiadores, em especial, e a toda a
sociedade, de modo geral.

O NA REDE entrevistou a
professora Rosinha Carrion, que
esteve a frente da coordenagdo do
Niicleo Interdisciplinar de Estudos e
Pesquisas do Terceiro Setor (NIPETS),
do Programa de Pds-Graduagdo de
Administragdo (PPGA), da UFRGS,
quando da criagdo e da consolidagdo
do curso. Selecionamos alguns dos
trechos da conversa com a pds-

doutora e estudiosa no assunto:

10

“As empresas passaram a
trabalhar com investimentos
que resultam na
transformacao social.”

Rosinha Carrion

Sobre o desafio da
sustentabilidade no Terceiro Setor

“A questdo da sustentabilidade pode ser
vista por diferentes dimensdes. Uma dessas
estd relacionada a sustentabilidade institu-
cional, que, por sua vez, estd vinculada a vi-
sibilidade da organizacdo. E como se mede
esta visibilidade? A partir da participagao
em conselhos, em politicas publicas, em f6-
runs que participam da discussdo do Ter-
ceiro Setor. Essas instincias, além de dar
a visibilidade necessdria para a institui¢ao,
tém o efeito multiplicador.”

Sobre a busca da
sustentabilidade financeira

“As empresas de maior porte sdo obri-
gadas a investir na drea social. Portanto, o
caminho das organizagdes do Terceiro Se-
tor ndo € sair em busca de mantenedores,
mas de trabalhar com transparéncia e pres-
tar contas para atrair os investimentos. As

empresas deixaram de pensar em doagdes
de recursos financeiros e passaram a tra-
balhar com investimentos que resultam em
um retorno, ndo o retorno numerdrio, mas
o da transformacdo social. Estes investi-
mentos s6 serdo feitos em uma organizagao
que tenha transparéncia e seja espelho para
as demais instituicoes. O desafio, portanto,
é fazer com que o investidor venha até a or-
ganizagdo.”

Sobre o Terceiro Setor no Brasil

“0 Marco Regulatério das Organizagoes
da Sociedade Civil, 0 MROSC, é uma ques-
tdo fundamental e ndo pode ser desconheci-
do. Além de facilitar uma série de questdes
administrativas, o chamado novo Marco
Regulatério do Terceiro Setor passou a exi-
gir um nivel de controle e uma série de pro-
cedimentos com os quais as organizagoes
sociais ndo estavam acostumadas. Existi-
ram municipios, por exemplo, que preci-
saram devolver recursos ao Estado porque
ndo conseguiram atender as exigéncias do
processo. O MROSC ¢ um divisor de dguas
por passar a exigir das organizagdes o que
ndo era solicitado.”

Sobre o atual momento no Brasil

“Hoje, existe uma crise de instituciona-
lidade seriissima no Brasil, que afeta todos
o0s segmentos, €, consequentemente, o Ter-
ceiro Setor. E preciso se capacitar para estar
preparado para, quem sabe, um dia, quan-
do essa crise passar.”

Sobre a Fundacdo Ténis

“A Fundagao Ténis deve refletir sobre o
que construiu ao longo dos anos e como fa-
zer parcerias para dinamizar e socializar o
conhecimento que adquiriu em sua trajetd-
ria. Precisa identificar as redes, os féruns
onde deve estar presente, para ocupar os es-
pagos de forma estratégica.”



QUEM FAZ A FUNDACAO TENIS

Josiane de Sales:

“Seria dtimo que os
mantenedores fossem
ainda mais proximos”

Os resultados alcancados
junto aos alunos estimulam
o trabalho na administracao

Em maio deste ano, Josiane de Sales com-
pletou 13 anos de Fundagao Ténis. Embora
passe boa parte do tempo dentro do escritério
da instituicdo ou em reunides, dando conta da
aprovagdo de projetos, captacdo de recursos,
orgamentos e tudo 0 mais que envolve a gestao
administrativa, Josi, como é chamada por to-
dos, se emociona com os resultados conquis-
tados junto aos alunos. “Sao a razao de ir tra-
balhar todo o dia”, resume a profissional.

Quando Josi chegou a Fundagao Ténis, em
maio de 2005, ji formada em Pedagogia, cur-
sava a Faculdade de Economia e logo aceitou
a proposta de atuar no segmento administra-
tivo da instituicdo. Eram apenas trés niicleos,
e o nimero de jovens assistidos nao superava
05 200. Uma demanda, portanto, bem diferen-

te da atual, com nove ntcleos, sendo sete no
Rio Grande do Sul e dois em Sao Paulo, qua-
se 900 alunos e em processo de expansdo. O
escritério também cresceu, e hoje conta com
mais duas profissionais.

“Eu amo trabalhar na Fundagao Ténis”,
confessa Josi, sempre com um sorriso a rece-
ber a todos, até mesmo quando fala ao telefo-
ne. Trabalhar no Terceiro Setor foi uma novi-
dade para a profissional, que, em pouquissimo
tempo, abragou a causa e acompanhou todo o
crescimento e 0 amadurecimento da institui-
¢ao. Para ela, o Programa Pds-Ténis, criado
em dezembro de 2005, bem reflete esta evo-
lugao. “Hoje, trabalhamos para desenvolver
as competéncias em nossos alunos, para que
eles possam deixar a Fundagdo e ingressar no
mercado de trabalho, a partir de cursos pro-
fissionalizantes, e assim construir um futuro”,
observa.

Sempre atenta a tudo o que acon-
tece na Fundagdo Ténis, Josi
conta que seu sonho em re-
lagdo a instituicdo é que os
mantenedores — os atuais e
0s que estdo por vir — acompa-
nhem cada vez mais de perto o tra-
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balho realizado. “Como dependemos de re-
cursos financeiros, para prestar atendimento
de qualidade aos nossos alunos, é fundamen-
tal que todos estejam conosco nesta caminha-
da, que conhecam ainda mais o nosso traba-
lho e se aproximem ainda mais do nosso dia
adia”, diz.

A energia que move Josi todos os dias no
escritério da Fundagdo Ténis, mesmo quan-
do precisa ser objetiva e dgil para solucionar
0s problemas que caem em sua mesa, estd nas
criangas. “E muito motivante ouvir depoi-
mentos tanto dos alunos, como dos pais e res-
ponséveis, reconhecendo que o trabalho feito
pela Fundagdo contribui para um futuro me-
lhor das criancas”, reforca.

Por isso mesmo, Josi nao se imagina longe
da Fundagao Ténis. “E uma familia”, afirma.
E se alguém pensa que as planilhas que fazem

parte do seu dia a dia apresentam somente
nimeros e mais nimeros estd comple-
tamente enganado. Cada um desses
dados representa sorrisos e abragos
por todo o trabalho feito dentro do
escritorio e que possibilita todas as
conquistas que toda a equipe da Fun-
dagao alcanga com seus alunos.
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Lei de Incentivo e Convénios Municipais
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